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В современном мире предприятия малого биз-
неса продолжают быть привлекательными для 
многих инвесторов в связи с тем, что данный вид 
предпринимательства не требует больших началь-
ных вложений, а при грамотном планировании 

малые предприятия приносят значительный доход. 
Кроме этого, государство проводит активную поли-
тику по поддержанию развития малого предприни-
мательства, что позволяет запускать и вести бизнес 
более комфортно.
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АННОТАЦИЯ
Целью статьи является обоснование эффективности создания предприятия малого бизнеса в  сфере спортивно-

образовательных услуг. На основе анализа рынка культурно-образовательных услуг и современного российского малого 
бизнеса были выделены правовые особенности и риски, которые необходимо учитывать для ведения бизнеса в данном 
направлении.

Опираясь на  типовую структуру бизнес-плана, была разработана схема организации малого предприятия, 
в  которой учтены выявленные ранее рыночные особенности. Бизнес-план, анализ рынка и маркетинговая стратегия, 
организационный план и финансовый план могут быть положены в основу проекта.

Экономическая эффективность проекта обоснована с помощью расчета таких показателей, как чистый доход, чистый 
дисконтированный доход, срок окупаемости инвестиций, внутренняя норма доходности, рентабельность инвестиций.

Ключевые слова: российский малый бизнес, рынок образовательных услуг, бизнес-план, анализ рынка, финансовый 
план, маркетинговая стратегия, организационный план, экономическая эффективность проекта.

SMIRNOVA O. A. 
CHELAK S. V.

RISKS, LEGAL FEATURES AND ECONOMIC JUSTIFICATION WHEN SETTING  
UP AN ENTERPRISE

ABSTRACT
The purpose of the article is to substantiate the effectiveness of creating a small business enterprise in the field of sports and 

educational services.
Based on the analysis of the market of cultural and educational services and modern Russian small business, the legal features 

and risks that need to be taken into account for doing business in this direction were identified.
Based on the standard structure of the business plan, a scheme for the organization of a small enterprise was developed, which 

takes into account the previously identified market features. A business plan, market analysis and marketing strategy, organizational 
plan and financial plan can be put into a combination of a business project and a sports hobby.

The economic efficiency of the project is justified by calculating such indicators as net income, net discounted income, the 
payback period of investments, the internal rate of return, and the return on investment.
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В настоящее время рынок услуг продолжает 
расти и является перспективным. В  частности, 
рынок оказания услуг по дополнительному куль-
турно-спортивному образованию является вос-
требованным в мире и на территории Российской 
Федерации, в  частности. На  сегодняшний день 
открытие нового центра по распространению 
компьютерных игр является актуальным видом и 
бизнеса, и спорта, поскольку спрос на данный вид 
услуг растет из года в год. 

Однако запуск такого предприятия связан 
с  некоторыми рисками и необходимостью при-
нятия ключевых решений. Исходя из вышеска-
занного, актуальность данной темы состоит 
в тщательном планировании деятельности пред-
приятия. Более того, планирование позволит 
сфокусироваться на ключевых задачах на ранних 
этапах создания предприятия.

Одним из основных этапов планирования 
является составление бизнес-плана. Он позволяет 
будущему предпринимателю оценить все риски и 
целесообразность вложения денежных средств ещё 
до запуска предприятия. В современных условиях 
при высокой неопределенности рынка данный этап 
является особенно актуальным.

Ведение бизнеса в  сфере дополнительного 
культурно-спортивного образования действи-
тельно требует тщательного планирования буду-
щей деятельности. Это связано с тем, что данный 
сегмент рынка не теряет своей востребованности, 
но и сохраняет высокие риски банкротства. Оно 
может произойти как из-за внешних, так и из-за 
внутренних факторов. К внешним факторам можно 
отнести изменения в  области законодательства, 
высокую конкурентность в этой сфере, ухудше-
ние экономической ситуации, снижение покупа-
тельской способности потребителей и сезонность. 
К внутренним факторам можно отнести непроду-
манную стратегию управления бизнеса. 

На сегодняшний день для достижения ста-
бильного дохода предприниматель вынужден 
постоянно отслеживать положение дел на рынке, 
деятельность конкурентов, а также прорабатывать 
собственные точки роста. 

Соответственно, экономическое обоснование 

эффективности в реализации проекта путем про-
ведения анализа открытых данных и факторов – 
важнейшая часть любого бизнеса. 

Малое предпринимательство является пер-
спективным в  настоящих условиях рыночной 
экономики в  Российской Федерации. Малое 
предпринимательство – это целенаправленная 
экономическая деятельность юридического или 
физического лица с  целью извлечения прибыли 
путем производства и продажи товаров, выполне-
ния различных работ и оказания услуг.

Тем временем, малый бизнес – это экономи-
чески обособленные системы малых и средних 
предприятий, которые ориентируются на рынок. 
В  зависимости от  покупательского спроса 
на товары и услуги они формируют структуру и 
объем производства. Более того, эти предприятия 
не зависят от административных и государствен-
ных учреждений.

Деятельность малых и средних предприятий 
регулируется Федеральным Законом от 24 июля 
2007 года № 209 ФЗ “О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации”.

В соответствии с  этим законом к  субъектам 
малого и среднего предпринимательства можно 
отнести любые хозяйствующие субъекты (юриди-
ческие лица и индивидуальные предприниматели), 
которые, согласно федеральному закону, соответ-
ствуют критериям отнесения к малым предпри-
ятиям, а также к микропредприятиям и средним 
предприятиям, сведения о которых занесены в еди-
ный реестр субъектов малого и среднего предпри-
нимательства [1]. 

Рассмотрим критерии, согласно которым 
хозяйствующий субъект можно отнести к субъ-
ектам малого и среднего предпринимательства. 
Данные критерии представлены в статье 4 выше-
упомянутого закона. К  ним относятся потреби-
тельские кооперативы, коммерческие организации 
(за исключением ГУП и МУП), индивидуальные 
предприниматели, фермерские хозяйства, которые 
обязаны соответствовать критериям, указанным 
ниже в табл. 1.

Для приобретения или потери организацией, 
или индивидуальным предпринимателем статуса 
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субъекта малого и среднего предприниматель-
ства, необходимо, чтобы выручка и численность 
сотрудников были выше или ниже установленных 
предельных значений в течение 3 следующих друг 
за другом календарных лет [2].

Рассмотрим динамику развития малого пред-
принимательства с 2009 по 2018 года по данным 
Росстата в сегменте юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателей (табл. 2).

2010  год был неблагоприятным для малого 
предпринимательства. Данный факт можно  
объяснить кризисом 2008-2009  годов. В  этот 
период времени произошло значительное  
сокращение активности малых предприятий, 

так как многие ушли в “теневой” секторах эко-
номики.

Согласно исследованиям Росстата в 2016 году 
самым популярным видом экономической деятель-
ности была торговля 42,5% от общего числа малых 
и средних предприятий [3].

На рис. 1 представлено распределение малых 
предприятий по видам экономической деятельно-
сти в 2019 году.

Одним из перспективных направлений разви-
тия предпринимательства является кооперация 
малых и крупных фирм. Наиболее распространен-
ными формами взаимодействия являются венчур-
ный бизнес и франчайзинг.

Таблица 1
Критерии отнесения к субъектам малого и среднего предпринимательства

Критерий  Описание

Средняя численность 
сотрудников

- для микропредприятий: до 15 человек; 
- для малых предприятий: до 100 человек включительно;
-для средних предприятий: от 100 до 250 человек включительно.

Выручка от реализации 
товаров (работ, услуг) 

не должна превышать:
 -для микропредприятий: 60 млн. рублей; 
-для малых предприятий: 400 млн. рублей; 
-для средних предприятий: 1 млрд. рублей. 

Доля участий в уставном 
капитале (только для 
организаций)

-доля участия государства, субъектов, муниципальных образований, благотворительных и иных фондов 
в уставном капитале организации не должна превышать 25%; 
-доля участия иностранных юридических лиц не более 49%; 
-доля участия одного или нескольких предприятий, не относящихся к малым или средним, не должна 
быть больше 49%.

Таблица 2
Динамика развития малого предпринимательства в России за 2009-2018 годах (юридические лица)

Год Количество предприятий (на 
конец года), тыс. ед.

Средняя численность 
работников, тыс. чел.

Оборот предприятий, 
млрд. руб. 

2009  1577,9  10161,7 16442, 3

2010  1640,0  9789,3 18303,7

2011  1835,5  10422,1 22605,2

2012  2002,0  10755,7 23465,6

2013  2061,1  10771,1 24780,3

2014  2104,9 10790,2 26531,8

2015 2222,3 11329,8 44121,1

2016 2769,7 10050,9 38877,0

2017 2755,6 10853,4 48500,1
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И всё же, существуют некоторые причины, 
из-за которых развитие малого бизнеса в России 
замедляется. Согласно исследованию “Малое пред-
принимательство” 60% респондентов утверждают, 
что успех развития малого бизнеса одинаково зави-
сит от бизнеса и властей. Кроме этого, опрошенные 
назвали некоторые негативные факторы: большое 
количество проверок, сложность кредитования, 
произвол чиновников, высокие налоги и плохое 
правовое регулирование.

Определим ключевые проблемы для развития 
малых предприятий:

1. Рыночные ограничения: слабый спрос 
на товары малого и среднего предпринимательства, 
излишни высокая конкуренция, включая конкурен-
цию со стороны государственного сектора и круп-
ных игроков рынка.

2. Ресурсные ограничения: слабые производ-
ственная база, трудность в привлечении высоко-
квалифицированных кадров.

3. Правовые ограничения: несовершенство 
правовой базы малого предпринимательства.

4. Финансовые ограничения: трудность с при-
влечением заемного капитала, недостаточное коли-
чество механизмов финансово-кредитной поддерж-
ки малых предприятий.

5. Административные ограничения: слиш-
ком большие издержки малого бизнеса, связанные 
с административными процедурами при создании 

предприятия и в процессе его деятельности.
6. Организационные ограничения: наблю-

даются некоторые трудности во взаимодействии 
малых предприятий с рынком и госструктурами,  
а также доступностью производственных мощно-
стей и имущества реструктуризированных пред-
приятий.

7. Инфраструктурные ограничения: некото-
рые ограничения малых предприятий в энергети-
ческой транспортной и иной инфраструктуре.

8. Информационные ограничения: полное от-
сутствие или ограниченность информации о рынке 
и конкуренции.

9. Налоговые ограничения: слишком высокая 
налоговая нагрузка на предприятия малого и сред-
него бизнеса.

Государство активно участвует в поддержке и 
развитии малого предпринимательства. Отметим, 
что в Российской Федерации система государствен-
ной поддержки малого бизнеса состоит из:

1) государственные нормативно-правовые 
акты, которые направлены на  развитие малого 
предпринимательства;

2) государственный аппарат, который состоит 
из конкретных государственных институциональ-
ных структур, которые, в свою очередь, отвечают 
за состояние и развитие малого бизнеса. Вдобавок, 
эти структуры помогают реализовывать вектор го-
сударственной политики в сфере малого предпри-

Рисунок 1 – Число юридических лиц в сфере малого предпринимательства по видам экономической деятельности  
в 2019 году (в % к итогу)



Научный журнал62

ЭкономичеСкая безопаСноСть 2021

нимательства и управления инфраструктурой его 
поддержки;

3) государственная инфраструктура, целью 
которой является развитие и поддержка малого 
предпринимательства, включает в себя некоммер-
ческие и коммерческие организации, работоспо-
собность которых поддерживается государством.

Основная цель государственной поддержки – 
это обеспечение благоприятных условий для раз-
вития субъектов предпринимательства.

Ключевой задачей такой поддержки можно 
назвать финансовое обеспечение федеральной 
политики в  сфере государственной поддержки 
малого предпринимательства в Российской Феде-
рации. Как следствие, обеспечение эффективного 
финансового механизма, работа которого содей-
ствует финансированию реализации государ-
ственной поддержки, как на уровне региона, так и 
на уровне государства. Для реализации вышеупо-
мянутой задачи осуществляются:

1) разработка финансовой стратегии, благо-
даря которой привлекается банковский капитал за 
счет кредитно-финансовых организаций;

2) структурирование льготного налогового 
режима;

3) организация системы лизинга, развитие 
инновационной деятельности, помощь в освоении 
новых технологий.

Рассмотрим государственные мероприятия, 
которые стимулируют развитие малого предпри-
нимательства в РФ.

Почему нормативным актом выделен Феде-
ральный Закон от 24 июля 2007 года № 209-ФЗ «О 
развитии малого и среднего предпринимательства 
в Российской Федерации»? В этом законе особое 
внимание уделено региональным программам раз-
вития субъектов малого и среднего предпринима-
тельства. Также в законе перечислены основные 
формы поддержки малого предпринимательства: 
имущественная; финансовая; консультационная 
и информационная. Разберем более подробно 
каждую из них.

Финансовая поддержка малого бизнеса госу-
дарством осуществляется согласно Постановлению 
Правительства РФ от 22 апреля 2005 года № 249 

«Об условиях и порядке предоставления средств 
федерального бюджета, предназначенных для госу-
дарственной поддержки малого предприниматель-
ства».

Материальная поддержка малого бизнеса госу-
дарством осуществляется в виде:

а) субсидий и субвенций, бюджетных займов 
и кредитов;

б) особого режима налогообложения, налого-
вых льгот, льготного кредитования; 

в) государственных и муниципальных гаран-
тий.

Консультационная поддержка реализуется 
благодаря созданию организации, которые могут 
предоставлять доступ к базам данных, оказывать 
правовые услуги в области создания и управления 
предприятием.

Имущественная поддержка оказывается путем 
предоставления государственного и муниципаль-
ного имущества в  пользование малому бизнесу, 
в том числе предоставление зданий, сооружений, 
земельных участков, машин, оборудования, устано-
вок (по рыночным ценам) на безвозмездной основе, 
льготных условиях.

Инфраструктурная поддержка сводится к соз-
данию организаций, которые играют роль постав-
щиков с  целью замещения заказов на  поставки 
товаров, оказания услуг, и с  целью реализации 
программ развития малого бизнеса: запуск различ-
ных мероприятий по развитию предприниматель-
ства; фондов, которые стимулируют кредитование 
и привлекают инвестиции для малого бизнеса. 
Ключевые объекты инфраструктуры малого пред-
принимательства формируют центры, которые обе-
спечивают развитие предпринимательства:

1. «Федеральная корпорация по развитию 
малого и среднего предпринимательства» – это 
акционерное общество, которое было создано по 
указу Президента РФ от 5 июня 2015 года № 287. 
Полномочия данной компании включают в себя 
осуществление деятельности в роли государствен-
ного института развития малого и среднего пред-
принимательства.

2. Распоряжение Правительства РФ от 2 июня 
2016 года № 1023-р «Стратегия развития малого и 
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среднего предпринимательства в Российской Феде-
рации на период до 2030 года». В данном документе 
перечислены ключевые направления и целевые ин-
дикаторы развития малого предпринимательства 
на долгосрочный период.

3. Функционируют федеральные програм-
мы: «Старт», «Развитие», «Интернационализация», 
«Коммерциализация». 

4. Существуют упрощенные правила налого-
вого учета, а также особые налоговые режимы.

Следовательно, малый бизнес может исполь-
зовать выгодные налоговые режимы: УСН, ЕСХН, 
патент.

ЕСХН – Единый Сельскохозяйственный налог 
предназначен для предприятий, которые занима-
ются производством сельхозпродукции. Однако, 
не менее 70% дохода компании должны являться 
доходом от продажи товаров сельскохозяйствен-
ного сектора РФ [4]. При данной системе налого-
обложения итоговая налоговая ставка составляет 
6%. Хотя, эта ставка может быть снижена до 0% по 
решению региональных властей. 

Согласно Упрощенной системы налогообложе-
ния (УСН) существуют два вида налогообложения: 
«доходы» по ставке 6% и «доходы минус расходы» 
по ставке в 15%. При этом при численности сотруд-
ников ниже 100 человек доход не должен превы-
шать 150 млн. руб.

Патентная система, предназначена исключи-
тельно для индивидуальных предпринимателей, 
в штате которых находится не более 15 человек, 
согласно статье 346.43 Налогового кодекса Россий-
ской Федерации. 

УСН является предпочтительным при одинако-
вом соотношении доходов к расходам, а при увели-
чении доходов является целесообразным переход 
от  варианта «доходы минус расходы» к  просто 
«доходы». Появляется возможность минимизиро-
вать сумму налога за счет вычета страховых взно-
сов.

«Программа 6.5», которая была запущена 
в  2017  году, является реализацией программы 
льготного кредитования. Согласно данной иници-
ативе, ставка по кредитам для малого бизнеса не 
может превышать шести с половиной процентов. 

Также, существуют различные мероприятия, 
целью которых является снижение администра-
тивной нагрузки на  малый бизнес. А именно, 
в 2017 году упростились требования, связанные 
с контрольно-надзорной деятельностью благо-
даря введению риск-ориентированного подхода.

Помощь предоставляется в  подготовке 
и повышении квалификации сотрудников 
малого сектора бизнеса, содействие во внеш-
неэкономической деятельности: стимулирова-
ния в  реализации товаров малого и среднего  
предпринимательства на зарубежных площадках.

Также, необходимо отметить, что Федераль-
ные программы поддержки зачастую направ- 
лены на  инновационную деятельность. Следо-
вательно, является целесообразной исследовать 
программы поддержки на региональном и мест-
ном уровне.

В настоящее время в  Санкт-Петербурге 
осуществляется активная поддержка предпри-
нимательства путем принятия и реализации 
 государственных программ, и создание организа-
ций для помощи предпринимателям. Финансиро-
вание отдельных мероприятий государственной 
поддержки МПС осуществляется в рамках реги-
ональных программ за счет субсидий из средств 
федерального бюджета и бюджета региона.

Основу инфраструктуры поддержки предпри-
нимательства составляют:

1. «Фонд развития субъектов малого и сред-
него предпринимательства в Санкт-Петербурге», 
который был создан в 2015 году с целью органи-
зации и осуществления региональных инициатив 
в  сфере развития малого предпринимательства 
в Санкт-Петербурге.

2. НКО «Фонд содействия кредитованию ма-
лого и среднего бизнеса», который был основан для 
развития системы кредитования малого бизнеса 
в Санкт-Петербурге.

3. Введена должность Уполномоченный по 
защите прав предпринимателей Санкт-Петербур-
га, деятельность которого нацелена на осущест-
вление гарантий государственной защиты прав и 
интересов предпринимателей, осуществляющих 
работу в Санкт-Петербурге.
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4. Создан Центр народных художественных 
промыслов и ремесел, который специализируется 
на создании открытых экосистем народных худо-
жественных промыслов и ремёсел Санкт-Петер-
бурга.

5. АНО «Санкт-Петербургский Центр Под-
держки Экспорта», который оказывает всяческую 
поддержку для предприятий малого бизнеса в сфе-
ре экспорта их продукции.

В Санкт-Петербурге нормативно-правовая база 
в сфере малого и среднего предпринимательства 
формируется из актов Федерального и региональ-
ного уровня. Федеральный уровень правовой базы 
составляют:

 – ФЗ № 209 от 24 июля 2007 года «О развитии 
малого и среднего предпринимательства 
в РФ»;

 – ФЗ №  294 от  26 декабря 2008  года «О вас 
защите прав юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателей при осуществле-
нии государственного надзора и муници-
пального контроля»;

 – ФЗ № 159 от 22 июля 2008 года «Об особен-
ностях отчуждения недвижимого имуще-
ства, находящегося в  государственной или 
муниципальной собственности и арендуе-
мого субъектами малого и среднего пред-
принимательства»;

 – Федеральный закон № 135 от  26 июля 
2006 года «О защите конкуренции».

Для организации МСП в  Санкт-Петербурге 
сформирована нормативно-правовая база, которая 
включает нормативно-правовые акты региональ-
ного уровня:

 – Закон Санкт-Петербурга № 194-3 от  17 
апреля 2008 года «О развитии малого и сред-
него предпринимательства в  Санкт-Петер-
бурге»;

 – Закон Санкт-Петербурга № 551-98 от  30 
октября 2013 года «О введении на террито-
рии Санкт-Петербурга патентной системы 
налогообложения»;

 – Закон Санкт-Петербурга № 185-36 от 22 
апреля 2009 года «Об установлении на тер-
ритории Санкт-Петербурга налоговой 

ставки для организаций и индивидуальных 
предпринимателей, которые применяют 
упрощенную систему налогообложения»;

 – Закон Санкт-Петербурга №  507-112 от  26 
ноября 2020  года «О стратегии социально- 
экономического развития Санкт-Петербурга 
на период до 2035 года».

Основные мероприятия по поддержке малого 
и среднего предпринимательства в  Санкт- 
Петербурге:

1. Микрозаймы
Программа микрофинансирования обеспечи-

вается Санкт-Петербургским фондом поддержки 
малого и среднего предпринимательства.

Получение льготных займов рассчитано для 
предпринимателей на самой ранней стадии реа-
лизации бизнес-проекта, а именно в  то время, 
когда банковское кредитование недоступно пред-
принимателю. Начинающий бизнесмен может  
получить заемные средства по ставке 8,25% годо-
вых, на сумму не более 3 млн. руб., сроком до 3 лет.

2. Кредитная поддержка
Льготное кредитование малого и среднего 

бизнеса ориентировано на стимуляцию кредито-
вания субъектов малого предпринимательства. 
Данная программа 2020г. была разработана АО 
«Федеральная корпорация по развитию малого и 
среднего предпринимательства» в сотрудничестве 
с Минэкономразвития России. Согласно данной 
программе, выдача кредита от  10  млн.  руб. по 
фиксированной ставке 10,6 % годовых для малого 
бизнеса возможно при обязательном условие - 
финансовое обеспечение (оборудование, мат. 
активы, недвижимость)

3. Гарантийная поддержка
Гарантийная поддержка помогает в поручи-

тельстве. Эта программа предназначена для субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства, 
которые соответствуют определенным критериям 
банка (срок ведения деятельности, принимается 
во внимание отсутствие просроченных обяза-
тельств перед внешними кредиторами, положи-
тельная кредитная история и тому подобное), но 
не обладают обязательным залогом. По поручи-
тельству предоставляется от 70% от суммы обя-
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зательств и включает кредит и проценты по нему. 
Более того, существует возможность поручитель-
ства по договорам лизинга.

4. Субсидии
Реализация субсидии осуществляется в рамках 

региональной программы. Cубсидируются затраты 
по уплате лизинговых платежей, максимальная 
сумма которых составляет 300000 руб.

Также предусматривается субсидирование уча-
стия в выставках, ярмарках конференциях и иных 
мероприятиях, направленных на  продвижение 
услуг и товаров предприятий на различных рын-
ках. Ограничение субсидии на одного заявителя 
в 2021 году составляет 50000 руб.

Возможно получение субсидии на  уплату 
процентов по кредитам, которые были получены 
на модернизацию производства, они могут варьи-
роваться от 100000 до 500000 руб.

5. Имущественная поддержка
Данный вид поддержки реализуется государ-

ственными органами местного самоуправления 
путем передачи государственного или муници-
пального имущества во владение или пользование 
на долгосрочный период, в том числе, на льготных 
условиях.

6. Консультационная поддержка
Такой вид поддержки реализуется различ-

ными подразделениями Правительства Санкт-Пе-
тербурга и иными организациями по поддержке 
малого и среднего предпринимательства в городе 
Санкт-Петербурге.

В рамках консультационной поддержки  
можно получить помощь по вопросам микро-
кредитования, субсидирования, предоставления  
поручительств, а также документооборота ком-
пании.

Рассмотрев региональную поддержку малого и 
среднего предпринимательства, можно отметить, 
что правительство Санкт-Петербурга заинтересо-
вано в развитии предпринимательства в городе и 
предоставляет широкий инфраструктурный ком-
плекс поддержки. Стоит отметить, что в 2019 году 
в Национальном рейтинге состояния инвестици-
онного климата в регионах Санкт-Петербург занял 
5 место.

В денежном эквиваленте поддержка малого 
и среднего бизнеса в  Санкт-Петербурге выгля-
дит следующим образом: 698 млн. руб. составила 
отсрочка по аренде госимущества; 2000 млн. руб. 
выдано займов; 20672 млн. руб. - сумма кредитов 
на выплату заработной платы; на 3804 млн. руб. 
выдано поручительств.

Инвестиционный проект, который состоит 
из подробного плана вклада денежных средств 
с  целью получения прибыли, составляется для 
исследования экономической эффективности инве-
стиционного решения. 

В Федеральном законе ФЗ 39-ФЗ «Об инве-
стиционной деятельности в РФ, осуществляемой 
в форме капитальных вложений» даётся определе-
ние понятию «инвестиционного проекта». В этом 
законе сказано, что инвестиционный проект – это 
исследование экономической целесообразности, 
объема и сроков осуществления капитальных 
вложений, включая необходимую проектную 
документацию, которая разработана согласно 
законодательству РФ, дополненный описанием 
практических действий по осуществлению инве-
стиций.

Инвестиционный этап – это отрезок времени 
от  возникновения идеи проектов до принятия 
решения о его реализации [5]. Этот этап состоит 
из следующих действий:

 – проработка идеи проекта;
 – технико-экономическое обоснование про-

екта;
 – исследование рынка;
 – исследование конкурентоспособности про-

екта;
 – определение географической локации буду-

щего проекта;
 – осуществление переговоров с  возможными 

поставщиками сырья и материалов;
 – юридическое оформление предприятия.

Следующим шагом является составление про-
ектной документации, в которую включается набор 
документов, подробно описывающих и обосновы-
вающих проект. 

Итоговым шагом данного этапа является выде-
ление инвестиционных альтернатив.
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Второй инвестиционный этап берет свое 
начало с выделения денежных средств для осущест-
вления идеи проекта и заканчивается запуском 
объекта инвестиций в эксплуатацию. 

В данный этап входит вышеупомянутые меро-
приятия:

 – утверждение технико-экономического обо-
снования проекта;

 – утверждение документации по проекту;
 – подписание договоров с подрядчиками;
 – осуществление закупки оборудования, его 

установка и наладка;
 – приобретение сырья и материалов для осу-

ществления в деятельности предприятия;
 – найм необходимого персонала и его обуче-

ние.
Отличительной особенностью рассматрива-

емой секционной фазы является: существенные 
суммы первоначальных затрат, отсутствие посту-
пления денежных средств от проекта, и необра-
тимый характер действий (к примеру, закупка 
оборудования, его монтаж и так далее).

Третий этап, который также известен как экс-
плуатационный, характерен началом производства 
продукции или оказанием услуг. Вдобавок, в этот 
момент появляются первые денежные средства 
от проекта вместе с текущими издержками. Как раз 
с этого момента инвестиционный проект начинает 
свою окупаемость.

Стоит отметить, что в документальной форме 
инвестиционный проект является бизнес-планом, 
и состоит из необходимых разделов, которые выби-

раются в зависимости от специфики инвестицион-
ного проекта. Выделим основные разделы:

1. Резюме, в который входит краткая инфор-
мация по всем основным разделам инвестиционно-
го проекта, а также его цели и задачи, и основные 
показатели.

2. Изучение различных предприятий, которое 
подразумевает исследование внешней среды пред-
приятия и конъюнктуры рынка;

3. Организационный план, в котором описы-
вается структура предприятия, штатные график, и 
обязанности сотрудников;

4. Маркетинговый план, который описывает 
инструменты и способы продвижение продукта 
или услуги, ценовую политику, и различные ре-
кламные кампании.

5. Производственный план, разрабатывае-
мый с целью закупки оборудования и материалов. 
А также, в нём содержится производственная про-
грамма.

6. Финансовый план и его оценка эффектив-
ности, который включает в себя ожидаемые эко-
номические результаты деятельности компаний, а 
также оценивается эффективность инвестицион-
ного проекта.

7. Анализ рисков и способы их снижения: 
приводятся наиболее вероятные риски и меропри-
ятия по минимизации их влияния.

На данный момент существует две основные 
группы методов для оценки эффективности инве-
стиционных решений. Ознакомиться с ними можно 
на рис. 2.

Рисунок 2 – Методы оценки эффективности инвестиционных проектов [6]
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У каждого из методов на рисунке 2 есть опреде-
ленные преимущества и недостатки.

К преимуществам статических методов можно 
отнести простоту и наглядность расчетов. А недо-
статками будет являться расчет нормативного 
срока окупаемости, в связи с его субъективным 
характером – данный метод не берёт в  расчёт 
доходность проекта, которая выходит за пределы 
срока окупаемости. Как следствие, данным мето-
дом мы не можем руководствоваться для сравне-
ния проектов с равным сроком окупаемости, но 
разными сроками реализации.

Динамические методы можно назвать наибо-
лее распространенными и общепринятыми. Они 
включают в  себя дисконтирование денежных 
потоков, учитывают требующуюся норму доход-
ности, стоимость денег во времени, а также риски, 
связанные с  реализацией проекта. К  недостат-
кам можно отнести: сложность при определении 
нормы дохода, правильность применения чистого 
дисконтированного дохода, отсутствие оптималь-
ной продолжительности проекта (с возрастанием 
срока реализации проекта, усложняется прогнози-
рование результатов и показатели эффективности 
теряют свою надежность). А также ввиду отсут-
ствия четких рекомендаций для анализа альтерна-
тивных проектов, внутренняя норма доходности 
и дисконтированный доход могут противоречить 
друг другу.

Исходя из вышеупомянутого, при выполнении 
инвестиционного анализа и для его оценки дея-
тельности зачастую применяют наиболее перспек-
тивные критерии инвестиционных проектов, такие 
как: срок окупаемости (DPP), чистый дисконтиро-
ванный доход (NPV), внутреннюю норму доходно-
сти (IRR), индекс доходности (PI).

1. Чистый дисконтированный доход (NPV – 
Net Present Value) – это абсолютный показатель, ко-
торый вычисляется путём вычитания общей суммы 
инвестиций из суммы дисконтированных потоков 
денежных средств, генерируемых проектом. NPV 
также известен как чистая приведенная стоимость. 

При анализе данного показателя необходимо 
проконтролировать, что NPV > 0. Такое неравен-
ство будет означать, что проект возместит вложен-

ные затраты за время его реализации, а также будет 
генерировать прибыль в соответствии с альтерна-
тивной нормой доходности.

Недостатком данного показателя является воз-
можность некорректной оценки, причина которой 
связана с трудностями определения ставки дискон-
тирования. Вдобавок, NPV не показывает сумму 
реального дохода, так как при дисконтировании 
берутся условные денежные потоки.

2. Внутренняя норма доходности инвестиций 
(IRR – Internal Rate of Return) является ставкой дис-
контирования, при дисконтированном доходе рав-
ным нулю (сумма затрат окупается) [7]. 

Стоит отметить, что с увеличением значения 
IRR, увеличивается экономическая эффектив-
ность инвестиций. Для принятия решения рассчи-
танное значение сравнивают с барьерной ставкой 
r, которая означает необходимую доходность или 
стоимость капитала фирмы для инвесторов. Для 
реализации проекта необходимо выполнение 
условия неравенства IRR > r. Такой результат будет 
означать, что в ходе функционирования будущего 
проекта будет сформирован положительный дис-
контированный доход и чистая доходность.

Данный показатель является одним из основ-
ных при оценке эффективности инвестиций. Он 
позволяет сравнивать проекты между собой по 
уровню доходности, оценивать запас финансовой 
прочности проекта, сравнивать проекты между 
собой даже за пределами одного портфеля.

3. Индекс рентабельности (PI – Profitability 
Index) говорит о количестве единиц величины 
денежных поступлений проекта приходящихся 
на единицу будущих выплат. Показатель рентабель-
ности есть не что иное, как отношение стоимости 
денежных потоков в данный момент к общей сумме 
первоначальных вложений. 

Обязательным условием для принятия проекта 
является неравенство PI>1. Оно будет означать, что 
будет наблюдаться положительное значение NPV. 
Или, другими словами, денежный поток от проекта 
будет превышать затраты [8].

Очевидно, что индекс доходности будет допол-
нением к объяснению величины чистого дисконти-
рованного дохода.
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4. Срок окупаемости инвестиций (PP – 
Payback Period) является промежутком времени 
от  начального момента операционной деятель-
ности до момента окупаемости инвестиционных 
вложений, и есть не что иное, как число периодов,  
за время которых произойдет возмещение первона-
чальных затрат [8].

Стоит отметить, что для расчета данного пока-
зателя особую роль играет временной аспект. 
Следовательно, является целесообразным исполь-
зовать дисконтированные денежные потоки [9], 
для этого будем использовать DPP – дисконтиро-
ванный срок окупаемости:

PP – это период времени, когда NPV становится 
равным нулю. В  общем, проект является более 
эффективным, когда срок окупаемости меньше.

При сравнении PP и DPP нужно помнить, что 
простой срок окупаемости всегда меньше дискон-
тированного. Следовательно, даже если проект 
принят по критерию простого срока окупаемости, 
то он может оказаться неподходящим согласно кри-
терию дисконтированного.

В заключении стоит отметить, что каждый 
из рассмотренных показателей характеризует 
инвестиционный проект с конкретной стороны. 
Очевидно, что применение только одного из 
показателей будет абсолютно не информативно. 
Следовательно, для оценки эффективности инве-
стиционного проекта нужно рассматривать данные 
показатели компилировано.

В настоящее время рынок спортивно-образо-
вательных услуг активно развивается. Этот рост 
стимулируется нарастанием темпов глобализации 
и развитием международного бизнеса.

Известно, что Российская Федерация находится 
всего лишь на 48-м месте в мире по уровню владе-
ния английским языком, хотя он является самым 
распространённым языком в мире. Согласно иссле-
дованиям EF English Proficiency Index, индекс владе-
ния английским языком среди граждан РФ растет 
в течение последних 10 лет [10].

Этот факт означает, что в России наблюдается 
стабильный спрос на компьютерные и языковые 
курсы. При этом нахождение индекса ниже средне 
Европейского и мирового, позволяет утверждать, 

что услуги по обучению компьютерным играм  
и английскому языку будут востребованы и  
в будущем.

Сам интерес населения к изучению иностран-
ного языка можно обосновать исследованиями, 
которые подтверждают прирост к заработной плате 
от 11% до 27% в среднем при владении английским 
языком.

Компьютерные курсы и компьютерные игры 
традиционно вызывают спрос на  рынке, совме-
щенные с  иностранными языками. Появится 
возможность к совместному участию в компью-
терных играх-соревнованиях участникам из раз-
ных стран, а также взаимному культурному обмену,  
межгосударственному пониманию и сближению.

На сегодняшний день существует множество 
компьютерных курсов и школ английского языка 
на  территории Российской Федерации. Однако, 
более 50% всех этих школ находится в Москве и 
Санкт-Петербурге. Отличительной чертой рынка 
является культурно-спортивная школа с исполь-
зованием английского языка. Можно назвать 
довольно сильную концентрацию подобных пред-
приятий, оказывающих услуги в  мегаполисах. 
Данный факт можно обосновать хорошей плате-
жеспособностью населения в данных регионах.

Анализируя курсы в городе Санкт-Петербург, 
стоит отметить, что основную долю (около 80%) 
занимает «общий курс английского языка для 
взрослых», а в  направлении компьютерных игр 
возрастная категория меняется кардинально уже 
на подростковую. Наиболее популярным графиком 
занятий являются занятия по два раза в неделю 
в вечернее время суток. Это неудивительно, так как 
в утреннее и дневное время большинство учеников 
учатся и работают. 

Также, к  особенностям данного сегмента 
рынка стоит отнести сезонность. Активный спрос 
на услуги наблюдается в сентябре и январе, когда 
как в  летний период времени очевидно низкая 
заинтересованность в обучении у населения. Такая 
закономерность обусловливается школьной при-
вычкой у населения отдыхать в январе и летом. 
Такая сезонность обязует руководителя культур-
но-спортивной школы ответственно подходить 
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к  финансовому планированию на  предприятии 
дабы минимизировать влияние просадки оборотов 
компании в летний период времени.

Ведение бизнеса в сфере образование является 
привлекательным и достаточно стабильным в кри-
зисные времена.

Тем не менее, рассмотрим простую схему меро-
приятий для открытия такой культурно-спортив-
ной школы компьютерных игр с использованием 
знаний иностранных языков. До начала непосред-
ственного описания мероприятий по открытию 
новой школы английского языка проведём анализ 
рынка дополнительного образования с помощью 
модели пяти сил М. Портера. Это поможет выя-
вить потенциальные угрозы. Эта модель получается  
из 5 сил, представленных ниже [11].

1. Угроза появления новых конкурентов 
в отрасли

Постоянное появление новых предприятий 
характерно для рынка курсов английского языка 
и компьютерной грамотности. Это обусловлено 
низким входным барьером в отрасль, а именно, 
довольно незначительными первоначальными 
капиталовложениями. Санкт-Петербург не явля-
ется исключением. Здесь, ежегодно открываются 
новые компьютерные центры и курсы по изуче-
нию иностранных языков. Соответственно, угрозу 
появления новых конкурентов можно определить, 
как высокую.

2. Угроза появления товаров заменителей
На данный момент наблюдается некоторое 

разнообразие товаров ценителей на рынке допол-
нительного образования. Особенно, выделим 
различные интернет-приложения для изучения 
английского языка и игр. Тем не менее, данный 
продукт не может быть эквивалентным замените-
лем полноценных культурно-спортивных компью-
терных образовательных курсов с использованием 
иностранного языка.

Соответственно, услуги центров культур-
но-спортивного дополнительного образования 
будут пользоваться высоким спросом.

3. Давление потребителей
Для каждого культурно-спортивного центра 

компьютерных игр с использованием английского 

языка потребитель превыше всего, так как успех 
школы напрямую зависит от  клиентской базы. 
Соответственно, компании максимально стараются 
привлечь и удержать клиентов. И всё же, в случае 
нахождения центра конкурента в непосредствен-
ной близости, ученики могут воспользоваться его 
услугами с малыми для себя издержками. Соответ-
ственно, делаем вывод, что этот фактор наиболее 
весом на рынке таких школ.

4. Давление поставщиков
Так как компания сама генерирует услугу и 

создает все необходимые средства для оказания 
данной услуги, то можно сделать вывод, что вли-
яние данного фактора абсолютно несущественно 
в данной отрасли.

5. Конкуренция внутри отрасли
Этот фактор является важнейшим, потому что 

на рынке культурно-спортивных школ компью-
терных игр с использованием английского языка 
есть серьезная конкуренция. Обосновывается 
это тем, что в данном сегменте рынка социаль-
ные сети, различные компьютерные приложения, 
малые предприятия занимают уверенные пози-
ции. Это, в свою очередь, обуславливается отсут-
ствием входных барьеров, что в  свою очередь 
ведет к постоянному появлению новых предпри-
ятий. Следовательно, новому центру по изуче-
нию компьютерных игр с использованием языков 
будет непросто выиграть конкуренцию и занять 
свою рыночную нишу.

Итак, анализ рынка культурно-спортивной 
школы компьютерных игр с  использованием 
английского языка по модели пяти сил точки Пор-
тера показал, что наиболее чувствительными фак-
торами являются уровень конкуренции в отрасли 
и потенциальные клиенты.

Для функционирования такой школы важ-
ным аспектом будет наличие изолированных 
помещений для групповых занятий, служебных 
помещений для персонала и зон отдыха, полно-
стью соответствующих требованиям санитарной 
и пожаробезопасности. Большим преимуществом 
в этом случае будет аренда.

Для полноценной работы необходимо закупить 
или опять же арендовать некоторое оборудование 
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и предметы мебели. Данные по необходимому обо-
рудованию зависят от количества обучающихся, но 
желательно на это имущество потратить не более 
100000 рублей. В этом случае в соответствии со 
ст.256 п.1 Налогового кодекса Российской Феде-
рации амортизация начисляться не будет, так как 
амортизируемым имуществом является то имуще-
ство, первоначальная стоимость которого более 
100000 рублей.

Успешный этап и последствия деятельности 
такой школы в корне зависят от правильной марке-
тинговой стратегии. Соответственно маркетинго-
вое планирование должно состоять из следующих 
мероприятий:

 – исследования потребностей и желаний 
потенциальных клиентов;

 – анализ современных методик и направлений 
рынка образования;

 – анализ конкурентов;
 – предоставление специальных условий для 

обучения;
 – регулярное рекламное продвижение.

Отметим, что особенностями маркетингового 
плана являются:

 – привлечение молодых преподавателей;
 – дружелюбная обстановка;
 – наличие акций;
 – работа по уникальной методике;
 – проведения маркетинговых исследований 

на регулярной основе.
Залогом успешного запуска культурно-спор-

тивной школы компьютерных игр с  использо-
ванием иностранных языков будет являться 
грамотно разработанная рекламная кампания 
по привлечению первых клиентов. Учитывая то, 
что данный сегмент рынка имеет высокую конку-
ренцию, то на данной статье расходов ни в коем 
случае нельзя экономить. Рекламная кампания 
может проходить в  основном на  базе социаль-
ных сетей и мессенджеров Вконтакте, Facebook, 
Instagram, WeChat и Тelegram. После создания 
официального сообщества, благодаря внутренним 
функциям социальной сети, может быть сфор-
мирован сайт и страницы для входящих заявок 
[12]. Создание официального сообщества будет 

являться мощным инструментом продвижения 
культурно-спортивной школы компьютерных игр. 
Основной целью центра будет не только обучение, 
но и формирование сообщества единомышленни-
ков, спортсменов для компьютерных игр, люби-
телей корпоративных виртуальных путешествий. 
Рассчитывается, что данное сообщество поможет 
повысить лояльность клиентов к школе.

На сегодняшний день есть несколько страте-
гий ценообразования, на которых остановимся 
подробнее.

Формирование цены ниже рыночной – попу-
лярная стратегия среди новых предприятий, и она 
может быть обусловлена тем фактом, что ученики 
обычно не склонны менять своих преподавателей, 
поэтому цена является рычагом влияния на реше-
ние потенциальных клиентов.

С другой стороны, можно установить цену 
выше рыночной. Однако такая стратегия присуща 
центрам люкс-класса для клиентов, цена для кото-
рых не является первостепенным фактором, а зача-
стую даже наоборот подчеркивает эксклюзивность 
и высокое качество культурно-спортивного обра-
зования. 

Наконец, цена может быть рыночной. Хотя, при 
таком ценообразование должны быть тщательно 
проанализированы отличительные черты школы, 
которые будут выглядеть привлекательными 
на фоне конкурентов.

В нашем случае лучше воспользоваться стра-
тегией, ориентированной на  спрос, а персонал 
должен разделяться на педагогический состав и 
административный. К административному персо-
налу будет относиться управляющий школы, два 
администратора, менеджер входящих заявок и 
уборщица, исходя из этого определяется:

Фонд оплаты труда. Зарплаты «до раскрутки» 
бизнеса надо делать в соответствии с проведен-
ными исследованиями рынка труда Санкт-Петер-
бурга, со временем необходимо уже установить 
сдельный оклад в  зависимости от  результатов 
работы и загрузки. Сдельная форма оплаты труда 
поможет минимизировать затраты школы в летний 
период времени, когда поток клиентов будет наи-
меньшим.
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Персонал. Персонал является ключевой 
составляющей успешной культурно-спортивной 
языковой школы, поэтому поиску достаточно 
квалифицированных кадров надо уделить макси-
мальное внимание. Приоритет будет отдаваться 
кандидатам, у которых уже имеется опыт работы 
на аналогичных позициях. Важным фактором будет 
являться владение английского языка. Различные 
сертификаты, дипломы и зарубежные стажировки 
будут приветствоваться.

Личностные качества. Также, личностные каче-
ства каждого сотрудника важны. Приоритет будет 
отдаваться ответственному отношению к работе, 
коммуникабельности, умению работать в команде.

Финансовый план является архиважный точ-
кой на  этапе планирования и открытия нового 
предприятия. Соответственно, необходимо сделать 
учет возможных затрат и ориентировочный расчет 
по доходу. Исходя из этого, обобщение затрат по 
расходу сведем в единую таблицу (см. табл. 3).

Исходя из итоговой суммы первоначальных 
инвестиций и ежемесячных переменных и посто-
янных затрат, при максимальной загрузке поме-
щений-классов определим максимальную выручку 
школы в месяц. Стоит отметить, что максимальная 

доходность может иметь место только при 100% 
загрузки помещений, что в реальности мало дости-
жимо.

К переменным затратам могут отнесены рас-
ходы на канцелярские принадлежности.

Заметим, что наибольшую статью расходов 
в нашем случае составит фонд оплаты труда.

По статистике ожидается, что первые несколько 
месяцев объем услуг будет на уровне 40% от мак-
симально возможного объёма услуг. Далее объём 
услуг будет увеличиваться по мере продвижения 
школы на рынке спроса. 

Вдобавок, хотелось бы отметить, что создание 
нового предприятия не только благоприятно ска-
жется на удовлетворении спроса населения, но и 
создаст дополнительные рабочие места.
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