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В условиях экономики знаний Университеты 
становятся субъектами глобализации, формируя 
и осуществляя стратегии, которые позволяют им 
управлять и контролировать процессы интерна-
ционализации через интеграцию международ-
ного, межкультурного и глобального измерений 
во всех аспектах деятельности университета. 
Современный Университет оценивается или 
рейтингуется, среди прочего, по  степени его 
интернационализации с точки зрения студентов, 
преподавателей, исследователей и сотрудников, 
участвующих в международных проектах. 

Расширение и углубление международных 
партнерских отношений университетов является 
ответом на  повышение уровня конкуренции, 
наличие финансовых, кадровых, управленческих 
и информационных ограничений. В этих условиях 

университеты становятся все более избиратель-
ными в выборе партнеров для сотрудничества, 
с целью обеспечения его эффективности [1]. 

Приоритетной задачей современного Уни-
верситета становится установление и развитие 
институциональных международных отношений 
на основе модели «Университет – стратегический 
партнер», которые направлены на долговремен-
ное сотрудничество путем создания устойчивых 
академических сетей, укрепления обменов студен-
тами и персоналом, обмена знаний и практик [5]. 

Согласно исследованию IIE/FUB [3] – Стра-
тегическое партнерство является формализован-
ным союзом между двумя или более высшими 
учебными заведениями, сформированном 
в  результате преднамеренного процесса, при 
котором партнеры обмениваются ресурсами и 
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используют дополнительные сильные стороны 
для достижения определенных общих целей. 
Стратегическое сотрудничество связано со стра-
тегическими целями и задачами академической 
единицы, колледжа или университета в целом. 
Это указывает на многомерное взаимодействие 
между вовлеченными учреждениями и подра-
зумевает совместное проведение научно-иссле-
довательских и образовательных мероприятий 
(эффект синергии).

Национальные правительства многих стран 
также ориентируют высшие учебные заведения 
развивать международные стратегические пар-
тнерства. Самой масштабной программой в обла-
сти образования, сильной компонентой которой 
стала поддержка международных стратегических 
партнерских отношений, является программа 
Европейского Союза Erasmus+ (2014–2020 гг.) [2].

Стратегический подход к построению инсти-
туциональных отношений приносит с  собой 
необходимость разработки конкретных инсти-
туциональных партнерских политик универси-
тета. Стратегическое партнерство университета 
выстраивается с  теми партнерами, которые 
имеют наибольшее стратегическое значение для 
его интернационализации с позиции долгосроч-
ности, мультидисциплинарности и устойчиво-
сти. Выбор стратегических партнеров должен 
отражать интересы Университета и иметь потен-
циал для расширения международного обучения, 
исследований, взаимодействия и предпринима-
тельства. 

В 2014 году Европейская ассоциация междуна-
родного образования (EAIE) провела обширный 
опрос среди специалистов высшего образования, 
работающих в  области интернационализации 
в  Европейском пространстве высшего обра-
зования (EHEA), результаты и анализ кото-
рых были опубликованы в The EAIE Barometer: 
International strategic partnerships [6]. Универси-
теты были обследованы на предмет их восприя-
тия тенденций и событий на местах. По мнению 
респондентов, активность интернационализации, 
демонстрирующая наибольший рост за последние 
три года, – это число международных стратеги-

ческих партнерств. 79% респондентов сообщили, 
что международные стратегические партнерские 
отношения представлены в институциональных 
стратегиях интернационализации их вузов, что 
указывает на  усиление акцента на  институци-
ональные обязательства и стратегическое пар-
тнерство. Несмотря на данную тенденцию по всей 
Европе, наблюдается разница в количестве пар-
тнерств в каждой отдельной стране и отдельном 
университете, о котором сообщают респонденты. 
Самый высокий средний показатель по стране 
был в Испании (184), а самый низкий средний 
показатель был отмечен респондентами из Алба-
нии (20). Среднее значение EHEA составляет 71 
партнерство на один университет (рисунок 1). 
Различное количество стратегических партнерств 
указывает на то, что существуют национальные 
и институциональные особенности трактовки 
«стратегического» партнерства. Кроме того, 
число партнерств может указывать на междуна-
родное присутствие университета, но само по себе  
не является достаточным показателем эффек-
тивности его международной деятельности. 
Важнейшее значение имеет не столько качество 
партнерских отношений, сколько охват и вид 
совместной деятельности, а также устойчивость 
партнерских отношений. 

Университеты все более осторожно отно-
сятся к тем, с кем они сотрудничают, и отказыва-
ются от практики более ранних лет заключения 
соглашений о  сотрудничестве без стратегиче-
ского рассмотрения [1].

Хотя многие респонденты сообщили о нали-
чии большого числа стратегических партнерств, 
активность этих партнерств была различной. Так, 
19% респондентов сообщили, что все их страте-
гические партнерские отношения активны, 47% 
сообщили, что большинство из них активно, 24% 
сообщили, что некоторые из них были актив-
ными и 1% сообщили, активных партнёрств не 
было (10% указали, что они не знают, сколько из 
них было задействовано в международных стра-
тегических партнерствах).

Виды международного стратегического пар-
тнерства Университета (рисунок 2).
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1. Академическая мобильность препода-
вателей и студентов. Данный вид партнерства 
является доминирующим в международной де-
ятельности университетов Европы: 89% респон-
дентов указали, что обмен студентами включен 
в их стратегическое партнерство, 81% – обмен 
академическими кадрами является частью их 
партнерских отношений. 

2. Совместная научно-исследовательская и 
инновационная деятельность. Около две трети 
респондентов указали, данный вид деятельности 
был включены в их план развития стратегическо-
го сотрудничества.

3. Совместные образовательные програм-
мы / программы «двух дипломов» (совместные 
или двойные степени). Более половины респон-

Рисунок 1 – Среднее количество международных стратегических партнерств по странам Европейского пространства  
высшего образования

Рисунок 2 – Виды международного стратегического партнерства в Европейском пространстве высшего образования



Научный журнал112

наУка,	инновации		и	образование 2018

дентов указали, что совместные или двойные 
степени включены в стратегические партнер-
ские отношения, чуть менее половины были 
ориентированы на поддержку обмена сотруд-
никами, разработку учебных программ и обмен 
знаниями. 

4. Другие виды международной деятель-
ности университетов, включая развитие по-
тенциала вуза и виртуальное сотрудничество, 
были менее распространены (около пятой части  
респондентов или меньше (для каждого).

5. Образование для бизнеса – еще один вид 
стратегического сотрудничества, которая не 
широко распространена в партнерских моделях 
многих вузов, хотя она приоритетна в програм-
ме Erasmus + и рассматривается как основной 
аспект будущего стратегического партнерства 
наряду с исследованиями и совместными и двой-
ными степенями.

Оценивая влияние международных страте-
гических партнерств на деятельность Универси-
тета, необходимо выделить следующие аспекты:

 – ширина взаимодействия. Стратегические 
международные партнерства в значитель-
ной степени влияют на  два направления. 
Во-первых, они способствуют междисци-
плинарному подходу в  обучении, с  при-
влечением преподавателей и студентов 
на  всех уровнях и от  всего университета. 
Во-вторых, они включают все мероприя-
тия, непосредственно связанные со всеми 
видами деятельности Университета.

 – глубина взаимодействия. Стратегические 
международные партнерства предостав-
ляют возможность Университета перехода 
от  простых к  сложным моделям взаимо-
действия между партнерами. 

 – поддержка преподавателей. Междуна-
родное стратегическое партнерство бази-
руется на  значительном и постоянном 
интересе преподавателей и исследователей 
к конструктивному партнерскому сотруд-
ничеству при централизованной коорди-
нации международной деятельности Уни-
верситета.

 – взаимовыгодное сотрудничество. Стра-
тегические международные партнерства 
предоставляют взаимную выгоду партне-
рам. Они повышают ценность для уни-
верситетов-партнеров, увеличивая их 
способность предоставлять уникальные 
образовательные и научные возможности 
для студентов, преподавателей и исследо-
вателей.

 – устойчивость. Успешные стратегические 
международные партнерства априори 
должны быть долгосрочными. Первона-
чальные инвестиции осуществляются 
в  форме начального финансирования, 
чтобы облегчить первоначальное взаи-
модействие между преподавателями и 
международными службами в  партнер-
ских учреждениях. Эта централизованная 
финансовая поддержка будет уменьшаться 
по  мере развития институциональных 
отношений.

Основными критериями эффективного 
сотрудничества в рамках международного стра-
тегического партнерства являются:

1. Аналогичное направление и вид деятель-
ности. Партнеры должны быть одинаково сфо-
кусированы на совместной деятельности в своих 
образовательных программах и научных направ-
лениях, иметь собственные сильные стороны.

2. Исторические и существующие связи 
международной деятельности университетов.

3. Взаимный интерес и обязательство. 
Руководство университетов-партнеров долж-
но в равной степени способствовать развитию 
стратегического партнерства и готовы выделять 
финансовые и иные ресурсы для обеспечения 
успеха партнерства.

4. Совместимые административные струк-
туры. Международные службы в партнерских 
университетах должны быть одинаково моти-
вированными и активными в поддержке нового 
стратегического партнерства.

5. Взаимодействие факультетов партнер-
ских университетов. Без интереса и поддержки 
преподавателей партнерство имеет мало шансов 
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на успех. Первоначально эти связи будут разви-
ваться на основе академической мобильности и 
проведении совместных конференций, семина-
ров для объединения групп преподавателей.

6. Логистика и практические аспекты пар-
тнёрства, а именно: соответствие академических 
календарей потенциальных партнеров; языковые 
компетенции студентов и преподавателей; сопо-
ставимая разница во времени между географиче-
ским положением партнерских учреждений для 
синхронизации дистанционного обучения или 
взаимодействия; безопасность и управления ри-
сками.

Направления разработки политики междуна-
родного стратегического партнерства: 

 – инвентаризация количества существую-
щих партнерств, оценка эффективности 
их реализации;

 – оценка существующих партнерств, не 
классифицированных как «стратегиче-
ские», с  позиции потенциала достижения 
институциональных целей (интернацио-
нализации);

 – разработка механизма эффективной реа-
лизации существующих партнерских отно-
шений и / или ликвидации неактивных или 
устаревших партнерских отношений;

 – определение приоритетных географиче-
ских регионов для развития международ-
ного стратегического партнерства;

 – увеличение широты и глубины отдельных 
партнерств, которые могут стать стратеги-
ческими.

 – гармонизация стратегических партнерств 
с существующей институциональной стра-
тегией Университета;

 – понимание институциональной миссии и 
потребностей (типов) учреждений, с кото-
рыми Университет сотрудничает для 
эффективного взаимодействия и диалога, 
а также соблюдения баланса сотрудниче-
ства и конкуренции;

 –  тщательное проектирование структуры 
управления и мониторинга системой меж-
дународного стратегического партнерства.

Таким образом, институциональные обя-
зательства, согласование с институциональной 
стратегией интернационализации и демонстра-
ция эффективного воздействия одинаково 
важны для того, чтобы международные партнер-
ства считались стратегическими. Однако пар-
тнерские отношения, которые не соответствуют 
вышеуказанным критериям, не обязательно уста-
рели или нежизнеспособны. Они могут по-преж-
нему вносить вклад в  реализацию стратегии 
интернационализации вуза, и осуществляемые 
мероприятия могут развиваться как стратегиче-
ские приоритеты. 

В  зависимости от  стратегических моделей 
интеграционных связей и сложности партнер-
ских отношений можно выделить следующие 
модели международного стратегического пар-
тнерства (рисунок 3) [4]. 

1. Многоуровневый образовательный ком-
плекс непрерывного обучения:

 – развитие академического обмена студен-
тами, преподавателями и сотрудниками;

 – предоставление возможностей междуна-
родного обучения, в  том числе для сту-
дентов, которые не учатся за границей 
(internationalization at home);

 – проведение совместных индивидуальных 
исследовательских проектов;

 – организация и проведение совместных 
конференций, семинаров, симпозиумов;

 – разработка и реализация современных 
образовательных программ и повышение 
их качества, на  основе принципа непре-
рывного совершенствования;

 – расширение спектра совместных обра-
зовательных программ / программ «двух 
дипломов» (совместные или двойные сте-
пени) с международными партнерами.

2. Международные научно-исследователь-
ские альянсы / международные научно-образо-
вательные сообщества университетов:

 – обеспечение лидерства в научных исследо-
ваниях в  наиболее востребованных обла-
стях на  основе реализации совместных 
научно-исследовательских и образователь-
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ных проектов, в  том числе с  университе-
тами развивающихся стран;

 – совместные инициативы по передаче тех-
нологий;

 – увеличение количества совместных публи-
каций в ведущих научных журналах;

 – расширение возможностей для совмест-
ных / двойных программ PhD;

 – обеспечение эффективного применения 
возможностей международного финанси-
рования совместных научно-исследова-
тельских и образовательных проектов;

 – стратегические инвестиции в  совместные 
научно-исследовательские и образова-
тельные проекты / исследовательские кла-
стеры.

3. Общественно-политический альянс экс-
пертно-научного плана:

 – создание совместных кампусов на  основе 
объединения образовательных ресурсов и 
технологий университетов-партнеров;

 – продвижение on-line обучения;

 – формирование группы совместных про-
фессоров для обеспечения непрерывности 
в  поддержке учебных и сопутствующих 
потребностей междисциплинарных про-
грамм;

 – реализация страновых / региональных 
стратегий для выявления и определения 
приоритетности новых возможностей для 
транснационального образования; 

 – совместное решение глобальных проблем 
здравоохранения, образования, эконо-
мического развития, окружающей среды, 
энергетики, конфликтов, неравенства, 
прав человека и социальной справедливо-
сти.

Таким образом университет, ориентируясь 
на имеющийся опыт международной деятельно-
сти, создает целостную международную страте-
гию партнёрства с университетами-партнерами 
(учреждениями), которые разделяют его прин-
ципы и ценности и являются стратегически 
выгодными для развития Университета (эффект 

Рисунок 3 – Формы и форматы международного стратегического партнерства
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как форма взаимодействия университетов в европейском пространстве высшего образования

синергии). При этом международное стратегиче-
ское партнерство должно исходить из важности 
своего значения для национальной экономики и 
всего общества.
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В монографии рассмотрены основные положения теории обнаружения ги-
дроакустических сигналов. Проведен аналитический обзор традиционных и со-
временных методов обработки сигналов на фоне помех и шума. Представлены 
различные модели сигналов и помех с учетом их симметрии. Рассмотрены основы 

теории сигналов на группах преобразований. Разработаны различные модели сигналов и методы обработки 
гидроакустических сигналов, основанные на теории нелинейной фильтрации и сплайн-фильтрации. Теоретиче-
ский материал монографии иллюстрируется

большим количеством примеров, графиками и таблицами. Монография может быть полезна как специали-
стам, так и аспирантам и студентам соответствующих специальностей.
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