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Введение

В настоящее время Россия по-прежнему оста-
ется самодостаточным государством, которое 
обладает значительным объемом и разнообра-
зием полезных ископаемых, в том числе золотом. 
Однако становится очевидным, что геополитика 
оказывает сильное влияние на  производство и 
реализацию отечественного ценного металла и 
главная особенность текущего кризиса заключа-
ется в  его политической составляющей. Следо-
вательно, улучшение экономической ситуации 
в золотодобывающей отрасли следует ожидать не 
раньше, чем будут урегулированы противоречия 
между Россией и странами Запада. 

Санкции и их последствия
Формально санкции напрямую не косну-

лись российских золотодобывающих компаний, 
однако, их косвенное воздействие постепенно 
затронуло все сферы деятельности отрасли.  
В первую очередь стали активно разрушаться 
логистические цепочки, выстроенные между 
горными предприятиями и поставщиками. 
Во-вторых, произошел уход иностранных про-

изводителей горной техники и оборудования, 
поэтому остро встал вопрос об экстренном 
импортозамещении и обеспечении стабильной 
работы горных предприятий. В-третьих, измени-
лись условия реализации драгоценного металла. 
Таким образом, текущие перемены отразились 
на всей экономической деятельности горных пред-
приятий, включая производство, импортозамеще-
ние, ценообразование и банковскую сферу [1, 2].

Начало было положено в марте 2022 г., когда 
Лондонская ассоциация рынка драгоценных 
металлов лишила 6 российских аффинажных 
заводов статуса «Надежный поставщик - Good 
Delivery». Вследствие чего, Россия, являясь второй 
страной в мире по добыче и производству золота, 
лишилась возможности продавать его на Западе. 
Ежегодно в России добывают порядка 350 т драго-
ценного металла. Большая его часть ранее направ-
лялась на экспорт. Например, в 2021 г. за рубеж 
было продано 302 т. и в настоящий период пере-
ориентировать экспортные потоки пока сложно.

Банковские ограничения на  валютные опе-
рации привели к  тому, что золотодобытчики 
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столкнулись со сложностями при получении 
экспортной выручки, необходимой для оплаты 
импортных комплектующих. При этом мно-
гие поставщики были вынуждены отказаться 
от поставок запасных частей и расходных мате-
риалов, необходимых в  производстве. Также 
осложнил ситуацию такой факт, когда в случае, 
если производитель оборудования попадал под 
санкции, он автоматически лишался возмож-
ности оказывать услуги горным предприятиям 
по ремонту, сервисному и гарантийному обслу-
живанию. Осложняющим фактором, связанным 
с санкционными воздействиями, стала высокая 
волатильность рубля. У предприятий возникли 
неопределенности с ценами при закупках обору-
дования, сырья и материалов. Для горных ком-
паний эти проблемы с логистикой и разрывами 
цепочек поставок постепенно могут повлиять 
на объемы горизонтов планирования и привести 
к их сокращению [3].

Перемены в банковском секторе и сфере 
ценообразования

В свете последних событий ведется много спо-
ров о цене на золото и движущими ею факторами. 
В настоящее время прогноз на цену давать трудно. 
За последние несколько лет динамика цены золота 
была достаточно устойчивой (рис. 1)

В начале апреля 2022 г. Центральный Банк РФ 
изменил свою международную торговую и валют-

ную систему, привязав российский рубль к золоту. 
Было предложено покупать драгоценный металл у 
российских банков по фиксированной цене в 5000 
руб. за 1 грамм. В настоящее время цена на золото 
составляет 3288, 6 руб./ г. 

Производство золота в 2022 г.
 Как скажутся санкционные воздействия 

на  производство золота пока говорить рано. 
Для сравнения объемов добычи в табл. 1 пред-
ставлены показатели ведущих золотодобывающих 
регионов России в начале 2022 года и предыдущим 
периодом. 

Представленные данные говорят о положи-
тельной динамике золотодобычи в начале теку-
щего года. Несмотря на экономические трудности, 
с которыми столкнулись предприятия всех отрас-
лей, индекс промышленного производства за 
период с января по май 2022 года составил 106,6%. 
Не слишком оптимистичный прогноз дают ана-
литики «Союза золотопромышленников». Они 
считают, что добывающие предприятия России по 
итогам 2022 г могут снизить производство на 10%. 
При этом интересен такой факт, что из года в год 
увеличивается количество юридических лиц, 
добывающих металл, и это несмотря на трудности 
в отрасли (рис.2). 

По данным [6] в  России за 2,5 года на  25% 
увеличилось число предприятий, занимающихся 
добычей руд, песков и драгметаллов, несмотря 

Рисунок 1 – Цены на золото в рублях за 1 г, период 2021-2022 гг. [4]
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на  пандемию и эскалацию политического кон-
фликта. Больше всего новых предприятий появи-
лось в Амурской области (+20 ед.), Магаданской 
(+15 ед.) областях и Забайкальском крае (+11 ед.). 

Ситуация в регионах
В свете последних геополитических событий 

некоторые ведущие золотодобывающие реги-
оны, на  основании результатов работы за пер-
вое полугодие 2022  г., смогли обозначить свое 
экономическое положение. Например, Амурская 
область надеется на государственную поддержку 
для золотодобытчиков. Иначе многие компании, 
особенно небольшие по объемам добычи, могут 

не справиться с ситуацией. Ведь при снижении 
цен на драгоценный металл недропользователи 
столкнулись с ростом производственных расхо-
дов. Только селитра с начала 2022 года подорожала 
на 200-400%, в зависимости от региона. Ожида-
ется, что цены на материалы и сырье вырастут 
на  30%, расходы на  геологическую разведку – 
около 40%; на социальные нужды – 15%. 

В то же время, в Хабаровском крае не считают 
текущую ситуацию столь тяжелой. По мнению 
губернатора, золотодобыча в регионе развивается 
довольно быстрыми темпами и влияние санкций 
не столь очевидно для предприятий. В регионе 

Таблица 1   –     Добыча золота в регионах России, кг [5]

Субъекты РФ Январь 2022 г. Январь 2021 г. Отношение 2022/ 
2021,%

ДВФО, в т. ч.: 9185,6 9429,12 -2,6
Магаданская область 2283,82 1880,39 21,5
Республика Саха (Якутия) 1647,45 1645,22 0,1
Амурская область 1601,83 1406,13 13,9
Хабаровский край 1217,61 1544,04 -21,1
Чукотский АО 1104,76 1770,5 -37,6
Забайкальский край 556,43 261,57 112,7
Камчатский край 422,28 477,75 -11,6
Республика Бурятия 281,21 351,13 -19,9
Сахалинская область 70,21 92,39 -24,0

Сибирский ФО, в т. ч.: 6353,36 5383,61 18,0
Красноярский край 4381,27 3786,78 15,7
Иркутская область 1758,66 1364,14 28,9

Уральский федеральный округ 860,66 713,09 20,7
Приволжский федеральный округ 38,93 33,6 15,9
Всего добыча 16438,55 15559,42 5,7

Рисунок 2 – Количество золотодобывающих компаний и их структура по объему добычи [6]
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действует несколько крупных добывающих ком-
паний, благодаря которым создаются новые мощ-
ности. Уровень добычи золота близок к 30 т, что 
позволяет выйти Хабаровскому краю на 4 -5 место 
по России. 

Золотодобыча в Иркутской области по итогам 
января – июля текущего года также показывает 
положительную динамику. Здесь объем добычи 
рудного и россыпного золота составил 12679 кг, 
что на  3% выше, чем за прошлогодний период.  
В настоящее время работы по добыче золота 
проводят 27 компаний. Всего по итогам 2022  г. 
в регионе планируют извлечь 9534 кг россыпного 
золота и 15353 кг рудного. И в Магаданской обла-
сти, несмотря на  трудности, также планируют 
нарастить ежегодные объемы добычи до 62 тонн  
к 2025 году. На данный момент регион занимает 
второе место по добыче золота в России. 

Реализация товарной продукции
 Серьезную проблему настоящего периода 

для золотодобывающих компаний представляет 
реализация золота. Ранее горные предприятия 
перерабатывали золото на аффинажных заводах 
и продавали его банкам. Те в свою очередь постав-
ляли золото за рубеж. В результате сложившихся 
способов реализации, недропользователи были 
избавлены от дополнительных расходов по логи-
стике, транспортировке драгметалла, его страхо-
ванию и прочих расходов.

Долгий период времени Россия экспортиро-
вала большую часть золота за рубеж. Например, 
в 2021 г. было реализовано 302, 2 тонны драгме-
талла. Возникает вопрос, кто теперь станет поку-
пателем российского золота? Золото без статуса 
«Надежный поставщик» продолжает реализо-
ваться, но с  определенным дисконтом. Также 
работает более сложная схема, когда золото про-
ходит переаффинаж на других заводах, имеющих 
статус «Good Delivery»

Золотодобытчиков тревожит вопрос о том, кто 
будет закупать более 300 тонн годовой добычи, 
если в трехлетнем бюджете РФ в настоящее время 
запланирована закупка лишь 8 тонн металла.  
При этом Центральный Банк объявил, что будет 
приобретать золото по договорной цене, что, по 

мнению недропользователей, будет нежелательно 
для многих горных компаний. Чтобы этого не 
допустить золотодобытчики предлагают обе-
спечить государственные гарантии реализации 
в  соответствии с  ФЗ «О  драгметаллах». Парал-
лельно с этим предлагается осуществлять поиск 
новых каналов сбыта, в том числе и экспортных. 
Речь идет прежде всего о рынках Азии и Ближнего 
Востока, поэтому на сегодняшний день ситуация 
со сбытом сложная, но не критическая.

Заключение 
Российские добывающие компании, стол-

кнувшись с  неопределенностью и сложностью 
в построении долгосрочных стратегий развития. 
Однако уже можно говорить, что появились пер-
вые направления, помогающие сформировать 
решения и понимание, как работать в новых усло-
виях. Важно научиться оценивать новые риски 
и новые возможности, разрабатывать планы 
в краткосрочной и среднесрочной перспективе. 
Главным направлением для нашего государства 
является процесс обновления промышленного 
сектора и восстановления наукоемких отраслей. 
При этом важно акцентировать особое внимание 
на значительной роли золотодобывающей отрасли 
в экономике страны. При правильном решении 
этих вопросов золото станет не только активом, 
способствующим обновлению экономической 
сферы и промышленного комплекса, но в даль-
нейшем позволит обеспечить их стабильность 
в  условиях кризисных экономических явлений  
и санкционной политики в  отношении нашего 
государства.
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